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Инновационная деятельность колледжа рассматривается как фактор по-

вышения эффективности всех направлений его образовательной деятельности. 

В конечном итоге инновационная деятельность обеспечивает высокий уровень 

сформированности у обучающихся колледжа общих и профессиональных 

компетенций, определяемых ФГОС СПО. Успешности и результативности ин-

новационной деятельности педагогов колледжа способствует реализация про-

граммы региональной инновационной площадки, которая с 2020 года дей-

ствует на базе Магнитогорского педагогического колледжа. В статье уточнена 

роль инновационной площадки, представлены основные результаты работы 

педагогов и обучающихся в рамках площадки и определены перспективы ра-

боты колледжа в инновационной деятельности. В статье на основе результатов 

SWOT-анализа показано, что реализация программы РИП в целом обеспечи-

вает формирование значимых предпосылок успешного развития образователь-

ной организации – социальные, региональные, теоретико-методологические и 

практические по всем компонентам образовательной полифункциональной 

модели. 
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Введение. 

Исходные положения разработки и реализации программы реализации 

Региональной инновационной площадки (РИП), действующей на базе ГБПОУ 

«Магнитогорский педагогический колледж» определяется комплексом факто-

ров. При их выделении и уточнении мы исходили из того, что реализация про-

граммы должна способствовать решению задачи и обеспечить направления 

развития педагогического колледжа на ближайшие 3 – 5 лет. Поэтому содер-

жание программы РИП определяется необходимостью создания оптимальных 

условий для успешного развития каждого студента, удовлетворения их по-

требностей с учетом особенностей личности и формируемых профессиональ-

ных компетенций. 

Многоаспектность решаемой задачи определила наше обращение к по-

нятию полифункциональной образовательной модели педагогического колле-

джа. 

Актуальность разработки программы РИП МПК в целом определяется сле-

дующими группами факторов: 



1. Социально-экономические особенности современного среднего про-

фессионального образования.  

2. Рост образовательного заказа на среднее профессиональное образова-

ние различных направлений и профилей со стороны обучающихся и ра-

ботодателей. 

3. Наличие потребностей в психолого-педагогическом, учебно-методиче-

ском и управленческом обосновании и разработке путей и условий ре-

шения проблем образования студентов организаций СПО. 

В процессе реализации программы РИП, по нашему мнению, важно ис-

ходить из того, что программа нужна в первую очередь для обеспечения эф-

фективности формирования комплекса общих и профессиональных компетен-

ций студентов и обеспечения подготовки конкурентоспособных выпускников 

колледжа. 

В решении представленных проблем коллектив колледжа уже имеет зна-

чительные достижения: 

1. Отлажена система работы со стратегическими партнерами (работодате-

лями) в г. Магнитогорске и прилегающих районах Челябинской обл. (от до-

говоров до оформления заявок на подготовку кадров и трудоустройства). 

Установлено партнерское взаимодействие с Центром занятости населения 

г. Магнитогорска и близлежащих районов, с целью трудоустройства вы-

пускников колледжа на имеющиеся вакансии по профилям подготовки. За-

ключен договор о сетевом взаимодействии с ФГБОУ ВО ЮУрГГПУ; 

2. Выросло число студентов с целевым направлением на 17%. Заключены дол-

госрочные договоры на подготовку кадров с организациями города Магни-

тогорска. По результату областных статистических данных 2022 г. по тру-

доустройству выпускников по профилю подготовки колледж занял 2 место 

– трудоустроились 90% выпускников; по уровню заработной платы вы-

пускников – 1 место по области.  

3. Проведение профориентационной работы в школах города и прилегающих 

районах области осуществляется по системному плану, что позволило уве-

личить приток абитуриентов на 18% по сравнению с предыдущим годом и 

успешно выполнить план набора на все направления и профили подготовки 

студентов; выполняются контрольные цифры приема в колледж в соответ-

ствии с социально-экономическими потребностями города и районов.  

4. Студенты колледжа регулярно и успешно принимают участие в ярмарках 

профессий, экскурсиях на профплощадки колледжа вовремя проведения 

демонстрационного экзамена и  чемпионата «WorldSkillsRussia», размеще-

нии рекламы о профессиях в СМИ и Интернете, что повышает доступность 

к информации по привлекательности программ СПО. Регулярно студенты 

колледжа принимают участие в Днях открытых дверей, ярмарках профес-

сий совместно с привлечением работодателей и вузов города и области.  

5. По результатам областного мониторинга Независимой оценки качества об-

разования колледж находится на высокой позиции рейтинга и входит в 

ТОП - 100 лучших колледжей Российской Федерации. 

Материалы и методы исследования 



Целью статьи мы ставим то, чтобы представить общие результаты обра-

зовательной деятельности Магнитогорского педагогического колледжа как 

базы региональной инновационной площадки (РИП) по теме «Результатив-

ность процесса непрерывной профессионализации в полифункциональной об-

разовательной модели педагогического колледжа». Основными методами до-

стижения поставленной цели нами были определены методы наблюдения, изу-

чения публикаций и отчетов колледжа по теме РИП и содержащих аналитиче-

ские материалы, а также изучение документации и материалов образователь-

ной деятельности педагогов колледжа, опросы обучающихся колледжа, 

SWOT-анализ. В статье нами реализована попытка доказать предположение о 

том, что реализация программы РИП в целом обеспечивает повышение эффек-

тивности образовательной деятельности колледжа, способствует повышению 

уровня формирования профессиональных компетенций обучающихся колле-

джа. 

Результаты исследования и их обсуждение  

Реализация программы РИП в целом обеспечила то, что в настоящее 

время в педагогическом колледже сложились значимые предпосылки успеш-

ного развития организации: 

1) социальные: педагогический колледж успешно развивает свой потен-

циал для удовлетворения растущих потребностей общества в специалистах по 

различным направлениям и профилям педагогического образования, способ-

ных к самостоятельности, инициативности и творчеству, к преобразователь-

ной деятельности, профессиональной мобильности; рост образовательного за-

каза на педагогическое образование среднего уровня; 

2) региональные: в ситуации отсутствия в южных районах Челябинской 

области иных организаций педагогического образования, педагогический кол-

ледж гарантированно обеспечивает педагогическими и другими кадрами об-

разовательные и культурные учреждения;  

2) теоретические: педагоги колледжа вносят существенный вклад в разра-

ботку комплекса вопросов теории педагогики, психологии, социологии, тео-

рии и методике профессионального образования по организации эффективной 

образовательной деятельности в учреждениях СПО, в решение проблемы ор-

ганизации учебной деятельности студентов и формированию компетенций 

студентов в процессе обучения; 

3) практические: Магнитогорским педагогическим колледжем накоплен 

значительный опыт образования студентов с использованием современных 

инновационных образовательных технологий по всем компонентам поли-

функциональной модели образования. 

Реализация программы РИП, на наш взгляд, привела к тому, что образо-

вательная деятельность колледжа осуществляется в режиме постоянного ин-

новационного развития на основе анализа образовательной среды и прогнози-

рования кадровых потребностей региона Челябинской области и города Маг-

нитогорска. Данный подход к реализации программы РИП мы определяем как 

прогностический анализ образовательной среды методом SWOT – анализа. 



Результаты этого анализа дают возможность определения позиции МПК 

в регионе, уточнить направления совершенствования образовательной среды, 

выстроить конкурентные стратегии. Объектами которого являются внутрен-

няя и внешняя среда организации.  

 

Таблица 1 – SWOT-анализ потенциала развития колледжа в процессе реали-

зации программы РИП 

 

Оценка исходного состояния внут-

реннего потенциала колледжа в ре-

шении задач образования (к началу 

реализации программы РИП) 

Оценка состояния образовательной 

деятельности педагогического колле-

джа 

(к окончанию реализации программы 

РИП) 

Сильные старто-

вые позиции 

Слабые стороны 

 

Приобретенные 

сильные позиции 

 

Существующие 

риски 

SWOT – анализ по миссии, целям и задачам 

 

 

 

 

Соответствие 

целей и задач, 

основных 

направлений об-

разовательной 

деятельности 

колледжа прио-

ритетам соци-

ально-экономи-

ческих измене-

ний в г. Магни-

тогорске и Челя-

бинской области 

Ограниченные 

возможности 

комплексного 

финансирования 

стратегических 

целей и задач 

 

Ограниченные 

кадровые воз-

можности 

 

 

Хороший уровень 

интеграции педа-

гогического колле-

джа с учебными 

заведениями СПО 

региона 

 

 Свободный и 

успешный обмен 

информацией об 

образовательных 

инновационных 

технология и по-

тенциалом колле-

джа с другими ор-

ганизациями 

МСПО региона  

 

Дальнейшее рас-

ширение и разви-

тие связей с соци-

альными партне-

рами 

Нестабильность 

образователь-

ных потребно-

стей и ориента-

ций молодежи 

(абитуриентов); 

 

Сохраняющаяся 

возможность 

снижения дохо-

дов населения, 

предприятий, 

субъектов обра-

зования, кото-

рые выступают 

заказчиками 

квалифициро-

ванных кадров  

 

Наличие образо-

вательного, 

научно-методи-

ческого и 

Недостаточный 

уровень активно-

сти педагогиче-

ских работников 

Рост способности 

колледжа удовле-

творить растущий 

уровень 

Негативное вли-

яние демогра-

фической ситуа-

ции в области 



социокультур-

ного потенциала 

коллектива кол-

леджа 

колледжа в обоб-

щении и популя-

ризации своих 

достижений в ре-

ализации образо-

вательной про-

граммы и про-

граммы РИП    

потребности го-

рода в педагогиче-

ских кадрах раз-

личных направле-

ний  

 

на показатели 

количественных 

и качественных 

сторон набора 

студентов  

 

    

SWOT – анализ по планированию и эффективности деятельности 

 

Наличие разра-

ботанной кон-

цепции иннова-

ционной поли-

функциональ-

ной модели дея-

тельности кол-

леджа 

 

Существующий 

недостаточно эф-

фективный уро-

вень прогнозиро-

вания кадровых, 

финансовых ре-

сурсов, в том 

числе поступаю-

щих из внебюд-

жетных источни-

ков 

 

Освоение коллек-

тивом колледжа 

программ гранто-

вой деятельности 

(деятельности за 

счет средств гран-

тов) 

 

Готовность педа-

гогического колле-

джа соответство-

вать государствен-

ным ориентирам, 

определяющим 

приоритетный ха-

рактер развития 

образовательной и 

социокультурной 

деятельности орга-

низаций СПО 

Сложность и ча-

стые изменения 

нормативной 

документации 

грантов и доку-

ментов, регла-

ментирующих 

деятельность 

образователь-

ной организа-

ции СПО 

 

Наличие ста-

бильного бюд-

жетного финан-

сирования  

 

Недостаток 

средств, выделяе-

мых для мотива-

ции и стимулиро-

вания активной 

инновационной 

деятельности 

преподавателей 

колледжа 

Позитивная дина-

мика изменения 

образовательной 

среды (социально-

экономическая об-

становка, демогра-

фическая ситуа-

ция) в регионе 

формирует цен-

ностное представ-

ление и отношение 

потребителей к 

среднему профес-

сиональному 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Не все востре-

бованные 

направления 

подготовки спе-

циалистов 



образованию в пе-

дагогическом кол-

ледже 

 

могут быть эф-

фективно обес-

печены педаго-

гическим колле-

джем в силу 

объективных 

причин кадро-

вого, финансо-

вого и матери-

ального харак-

тера 

 

 

  Потенциальный 

рост спроса на об-

разовательные 

услуги колледжа 

  Признание колле-

джа общественно-

стью как центра 

подготовки кадров 

для образователь-

ных организаций 

города и региона 

SWOT – анализ управленческой деятельности руководителей колле-

джа 

 

Наличие четкой 

организаци-

онно-управлен-

ческой струк-

туры; соответ-

ствие организа-

ционной си-

стемы управле-

ния колледжа 

миссии, целям и 

задачам 

Недостаточный 

фонд кадровых и 

материальных ре-

зервов в повыше-

нии уровня орга-

низации основ-

ных направлений 

деятельности  

 

Развитие положи-

тельного влияние 

деятельности кол-

леджа на соци-

ально-экономиче-

скую ситуацию в 

регионе и эффек-

тивность реализа-

ции молодежной 

политики государ-

ства  

 

Быстрые темпы 

изменения со-

циально-эконо-

мической ситуа-

ции в стране и 

регионе, частые 

изменения нор-

мативных пра-

вил функциони-

рования образо-

вательных орга-

низаций СПО 

 

Наличие обшир-

ной локальной 

нормативной 

базы колледжа 

по реализации 

программы РИП 

(положения по 

видам деятель-

ности, долж-

ностные ин-

струкции, эф-

фективные кон-

тракты и др.)  

 

Недостаточный 

уровень мотива-

ции и ценност-

ных ориентаций 

педагогов колле-

джа к внедрению 

инновационных 

технологий  

 

Рост внимание ру-

ководства колле-

джа к обеспече-

нию высокого 

уровня вовлечения 

педагогов колле-

джа в инновацион-

ную деятельность, 

рост уровня удо-

влетворенности 

педагогов и сту-

дентов качеством 

образовательного 

процесса  

Изменения со-

циально-эконо-

мической, поли-

тической и эпи-

демиологиче-

ской ситуации в 

стране приводит 

к необходимо-

сти внесения 

резких измене-

ний в выполне-

ние функций 

управления кол-

леджем  



  

SWOT – анализ процесса реализации образовательных программ 

 

Наличие разра-

ботанной про-

граммной и ме-

тодической до-

кументации по 

всем реализуе-

мым направле-

ниям и профи-

лям (специаль-

ностям) подго-

товки студентов 

колледжа, уров-

ням и компонен-

там полифунк-

циональной мо-

дели 

Необходимость 

постоянного об-

новления про-

граммно-методи-

ческой докумен-

тации и разрабо-

ток с учетом из-

менений ФГОС 

СПО, приказов и 

установок 

Развитие уровня 

готовности педаго-

гов колледжа к 

внесению  измене-

ний в содержание 

образовательных 

программ и дея-

тельность в соот-

ветствии с реко-

мендациями и из-

менениями ФГОС 

СПО, а также тре-

бованиями про-

граммы РИП 

Существующий  

уровень подго-

товки препода-

вателей колле-

джа  по измене-

нию програм-

мно-методиче-

ской документа-

ции и разрабо-

ток с учетом из-

менений ФГОС 

не всегда оказы-

вается достаточ-

ным, что тре-

бует времен-

ных, кадровых 

и материальных 

вложений 

Открытость пе-

дагогов колле-

джа, высокий 

уровень обеспе-

ченности колле-

джа к примене-

ние цифровых 

технологий в 

образователь-

ном процессе по 

всем компонен-

там полифунк-

циональной мо-

дели РИП 

 

Отставание об-

новления и разви-

тия учебного 

оснащения обра-

зовательного про-

цесса от быстрой 

динамики совер-

шенствования 

цифровых техно-

логий.  

Не сформирован 

оптимальный 

банк электрон-

ных образова-

тельных ресурсов  

 

Развитие электрон-

ной базы данных 

по всем направле-

ниям деятельности 

колледжа 

 

Создание условий 

успешного элек-

тронного докумен-

тооборота в колле-

дже 

 

Свободный доступ 

студентов и педа-

гогов к электрон-

ным библиотекам 

Наличие необхо-

димых федераль-

ных и региональ-

ных нормативных 

документов по ор-

ганизации образо-

вательного про-

цесса 

 

Недостаточный 

уровень подго-

товки препода-

вателей колле-

джа к работе с 

цифровой тех-

никой 

 

Необходимость 

в постоянном 

обновлении 

цифровой тех-

ники и ее про-

граммном обес-

печении 



Наличие акту-

альной системы 

учебно-методи-

ческого обеспе-

чения образова-

тельного про-

цесса в колле-

дже, гарантиру-

ющей реализа-

цию программы 

РИП 

 

 

 

Недостаточный 

учет всех взаимо-

связей компонен-

тов полифункци-

ональной модели 

РИП  

Создание колле-

джем благоприят-

ных организаци-

онно-методиче-

ских и содержа-

тельно-функцио-

нальных условия 

для расширения 

спектра образова-

тельных услуг за 

счет использова-

ния инновацион-

ных форм и мето-

дов обучения, уве-

личение альтерна-

тивных вариантов 

реализации обра-

зовательного про-

цесса  

 

 

 

Недостаточная 

разработанность  

нормативной 

базы професси-

онального обу-

чения различ-

ных групп насе-

ления  

 

Накопленный 

богатый опыт 

работы по реа-

лизации основ-

ных профессио-

нальных образо-

вательных про-

грамм среднего 

профессиональ-

ного образова-

ния 

 

Недостаточная 

эффективность и 

объективность 

системы внутрен-

него контроля ка-

чества образова-

ния 

 

Развитие готовно-

сти колледжа к 

удовлетворению 

потенциального 

спроса на образо-

вательные услуги 

колледжа 

Необходимость 

внесения изме-

нений в норма-

тивную доку-

ментацию, ре-

гламентирую-

щую деятель-

ность колледжа 

с учетом про-

граммы РИП 

 

Налаженное се-

тевое взаимо-

действие с орга-

низациями 

СПО, сотрудни-

чество с работо-

дателями, с ко-

торыми заклю-

чены договоры 

на проведение 

учебной, произ-

водственной 

Сложность уста-

новления и реа-

лизации прямых 

контактов с дру-

гими субъектами 

различных 

направлений ин-

новационной дея-

тельности 

Развитие готовно-

сти педагогов кол-

леджа к взаимо-

действию с колле-

гами и работодате-

лями по совершен-

ствованию образо-

вательной деятель-

ности 

 

Положительные 

отзывы с предпри-

ятий региона по 

Большая загру-

женность педа-

гогов текущей 

работой, недо-

статочный уро-

вень их мотива-

ции к инноваци-

онной деятель-

ности 



практик для 

обучающихся  

 

итогам производ-

ственной практики  

 

 

Кроме приведенных выше результатов SWOT – анализа по функцио-

нальным компонентам РИП мы имеем возможность выделить следующие по-

ложительные стороны реализации программы РИП в Магнитогорском педаго-

гическом колледже:  

− налажена система повышения квалификации педагогических работни-

ков в системе среднего и дополнительного профессионального образо-

вания по вопросам инноваций; 

− расширена номенклатура специальностей среднего профессионального 

образования на базе колледжа; 

− деятельность педагогов колледжа в полной мере соответствует миссии, 

целям и задачам создания и функционирования инновационной модели 

профессиональной образовательной организации; 

− обеспечено расширение спектра планируемых в регионе научно-прак-

тических и методических мероприятий для работников образования; 

отмечается рост активности участия руководителей и педагогов колле-

джа в научно-практических мероприятиях регионального, межрегио-

нального уровней по широкому спектру вопросов  

− обеспечено наличие в колледже системы социальной и материальной 

поддержки студентов; 

− осуществляется широкое привлечение студентов к научной работе, к 

проектной и исследовательской деятельности; отмечаются значитель-

ные достижения обучающихся в региональных научно-практических 

конкурсах и соревнованиях профессионального мастерства и растет 

возможность студентов за счет такого участия формировать практиче-

ские навыки, соответствующие реальным требованиям работодателей. 

 

Заключение.  

Таким образом, мы отмечаем, что реализация программы РИП не только 

полезна для сохранения вышеперечисленных преимуществ в выполнении фе-

деральных, региональных программ в области развития образования и образо-

вательной организации, но способствует решению колледжем комплекса со-

временных важных задач, разрешение которых целесообразно с применением 

подходов – личностно-ориентированного, практико-ориентированного, ак-

меологического и системно-технологического. 

Анализ состояния, развития и результатов образовательной деятельно-

сти МПК дает возможность выделить ряд перспективных проблем, требую-

щих решения.  

− обостряется необходимость расширения комплекса образовательных 

услуг. качество подготовки специалистов – выпускников колледжа не в 

полной мере отвечает современным и перспективным потребностям. 



− в недостаточной степени обеспечивается ориентация спо в колледже на 

региональные условия и потребности, вариативность и гибкость образо-

вательных программ, диверсификация средних специальных учебных 

заведений с учетом многопрофильности, многоуровневости и мно-

гофункциональности, расширение взаимодействия среднего профессио-

нального образования с другими уровнями в системе профессиональ-

ного образования 

− в современной социально-экономической ситуации отмечается низкий 

уровень правовой культуры, правовой защищенности подростков и мо-

лодежи, экологической культуры студентов. отмечается недостаточный 

уровень социальной адаптированности студентов первых курсов колле-

джа к условиям обучения. по-прежнему высок процент обучающихся 

колледжа с высоким уровнем десоциализации (7,8 % от общего числа 

студентов). наблюдается рост числа студентов, остро нуждающихся в 

социально-педагогической и психологической защите, адаптации к 

условиям обучения в колледже и реабилитации 

− наблюдается достаточно частая смена педагогических кадров по соци-

ально—экономическим причинам (текучесть кадров), что приводит к 

необходимости дополнительных расходов на подготовку педагогов кол-

леджа к инновационной деятельности. 

− существует достаточно острый недостаток технологий и методик допол-

нительного, профессионального и компенсирующего образования 

− наблюдается недостаточный уровень сформированности системы про-

гнозирования ситуации на рынке труда и потребности региона в кадрах. 

− по-прежнему отмечается низкий уровень осознанности выбора профес-

сиональной деятельности 

Таким образом, исходя из анализа деятельности колледжа, можно сде-

лать вывод, что наблюдаются положительные тенденции развития колледжа и 

определяют его конкурентные преимущества на рынке образовательных услуг 

и рынке труда. Изменения в социально-экономической жизни общества, изме-

нения в требованиях к качеству профессионального образования, требования 

и содержание программы РИП обусловили новые подходы развития колледжа 

как элемента системы СПО.  
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УДК 378.17 

Леушканова О.Ю., Иванова Е.Ю., Беликов В.А. 

 

ОСОБЕННОСТИ ПОЛИФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

МОДЕЛИ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕДЖА В СИСТЕМЕ ИННОВА-

ЦИОНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Инновационная деятельность колледжа в рамках полифункциональной 

модели рассматривается как фактор повышения эффективности выполнения 

всех образовательных функций и обеспечивает высокий уровень сформиро-

ванности у обучающихся колледжа общих и профессиональных компетенций, 

определяемых ФГОС СПО. Исходя из общих базовых функций управления об-

разованием в колледже определены и представлены в модели основные функ-

ции. Также уточнены основные компоненты модели. В соответствии с пред-

ставленными компонентами и функциями образовательной модели деятельно-

сти педагогического колледжа в ГБПОУ «МПК» основными направлениями 

инновационной деятельности по представленной теме нами определены сле-

дующие функциональные компоненты – непрерывная профессионализация 

образования, цифровизация образовательных технологий и обеспечение прак-

тико-ориентированного характера образования. Структура модели определена 

с учетом логики и структуры инновационной образовательной деятельности 

колледжа и, на наш взгляд, имеет уровневый характер Реализация инноваци-

онной деятельности в рамках представленной модели обеспечивает формиро-

вание в колледже практико-ориентированной образовательной среды и Разра-

ботка полифункциональной модели авторами осуществлена с учетом следую-

щих уровней – методологический, функциональный, технологический, ре-

зультативно-практический. На каждом уровне реализация модели обеспечи-

вает формирование и оценку базовых общих и профессиональных компетен-

ций. 

 

Ключевые слова: инновационная деятельность, полифункциональная 

образовательная модель колледжа, компоненты-функции модели, профессио-

нальные компетенции, организационно-педагогические условия эффективно-

сти модели 

 

Введение. 

Проблема инновационного проекта, решаемая в рамках модели, опреде-

ляется нами в следующем виде – каким образом в современных социально-

экономических условиях, в ситуации практической ориентированности и циф-

ровизации образования преподаватели и студенты колледжа могут обеспечить 

профессионализацию образования, использование цифровых образователь-

ных технологий и подготовить обучающихся к эффективной профессиональ-

ной деятельности в условиях реальной практики. 

Актуальность разработки полифункциональной модели определили сле-

дующие факторы. 



1. Эффективность профессиональной подготовки студентов педагоги-

ческого колледжа будет выше, если этап отбора и зачисления абиту-

риентов будет носить неслучайный характер, а будет проводится на 

базе и с учетом результатов их предпрофессиональной подготовки.  

2. В современном обществе существенно возросли требования к уровню 

профессиональной подготовки студентов, целям, содержанию и тех-

нологиям профессионального образования студентов в учреждениях 

СПО, в том числе и педагогического образования. Данные аспекты 

находят отражение в нормативно-правовых документах, регулирую-

щих деятельность колледжа, в Федеральных государственных обра-

зовательных стандартах среднего профессионально-педагогического 

образования, в учебных планах и программных документах.   

3. Востребованным в настоящее время являются и аспекты дополни-

тельного образования студентов, которые в значительной мере могут 

быть обеспечены в организациях СПО. К сожалению, можно отме-

тить существующий недостаток внимания со стороны общества к раз-

работке системы дополнительного образования (кружки, клубы и так 

далее), обеспечивающей развитие способных и одаренных студентов, 

недостаточно учитывается тот факт, что наличие дополнительной 

специальности у выпускников колледжа может решить проблемы 

безработицы в молодежной среде.  

4. В основу реализации образовательной деятельности педагогического 

колледжа будут положены современные практико-ориентированные 

технологии подготовки студентов со значительной цифровой состав-

ляющей. Это определяется необходимостью введения дистанцион-

ных форм обучения, ростом интереса молодежи к цифровой технике 

и ее значительным образовательным потенциалом.  

Полифункциональная образовательная модель педагогического колле-

джа рассматривается нами как целостное системное представление образова-

тельной деятельности педагогического колледжа в совокупности общих ком-

понентов и функций – профессионально-ориентированный компонент и соот-

ветствующая функция деятельности; деятельностно-технологический компо-

нент и соответствующая функция деятельности; результативно-компетент-

ностный компонент и соответствующая функция деятельности; образователь-

ная среда и соответствующая функция деятельности по установлению взаимо-

связи со всеми субъектами и объектами образовательной среды [Жукова Е.Д., 

Занин Д.С. Полифункциональная модель педагога профессионального образо-

вания (электронный ресурс) https://cyberleninka.ru/article/n/polifunktsionalnaya-

model-pedagoga-professionalnogo-obrazovaniya] 

Теоретическую базу инновационной деятельности колледжа в рамках 

полифункциональной образовательной модели составляют: 

- психологические принципы единства развития, сознания и деятельно-

сти личности, взаимосвязи внутренних интеллектуальных процессов и внеш-

них воздействий на психику человека (C.Л. Рубинштейн, А.С. Выготский, П.Я. 

Гальперин, Н.А. Менчинская, А.Н. Лентьев и др.); 

https://cyberleninka.ru/article/n/polifunktsionalnaya-model-pedagoga-professionalnogo-obrazovaniya
https://cyberleninka.ru/article/n/polifunktsionalnaya-model-pedagoga-professionalnogo-obrazovaniya


- методология управления образованием личности (К.А. Абульханова-

Славская, Б.Г. Ананьев, Ю.К. Бабанский, Ю.Н. Кулюткин, Г.С. Сухобская, 

Н.Ф. Талызина, В.А. Якунин и др.); 

- теория преемственности общего и профессионального образования 

личности (А.В. Батаршев, С.Я. Батышев, А.П. Беляева, Е.П. Бочарова, Ш.И. 

Ганелин, С.М. Годник, Е.А. Климов, Л.М. Кустов, А.А. Кыверялг, М.И. Ма-

хмутов, Н.В. Кузьмина, В.А. Якунин и др.); 

- общепедагогические принципы формирования компетенций и разра-

ботки образовательных технологий (В.А. Беликов, А.А. Леонтьев, Н.Ф. Талы-

зина, И.П. Волков, Н.А. Клещева, И.С. Якиманская и др.).  

Материалы и методы исследования. 

Целью статьи мы ставим представление образовательной полифункцио-

нальной модели педагогического колледжа, реализация которой обеспечивает 

инновационный характер процесса подготовки обучающихся педагогического 

колледжа, определяет характер и результаты работы колледжа в рамках реги-

ональной инновационной площадки. На этой основе нами были определены 

основные методы исследования: наблюдения, изучение аналитических мате-

риалов, документации и материалов образовательной деятельности педагогов 

организаций СПО, опросы и тестирование обучающихся и педагогов колле-

джа, ситуационный анализ. При подготовке статьи нами было подтверждено 

предположение о том, что полифункциональная образовательная модель мо-

жет быть построена в соответствии с требованиями практико-ориентирован-

ного подхода к образовательной деятельности колледжа, а также с учетом по-

ложений личностно-ориентированного подхода, программно-целевого, си-

стемного и информационно-технологического подходов. 

Результаты исследования и их обсуждение  

Структура модели определена с учетом логики и структуры инноваци-

онной образовательной деятельности колледжа и, на наш взгляд, имеет уров-

невый характер (схема 1): 

1 уровень – методологический – подходы, требования которых опреде-

ляют содержание модели; 

2 уровень – функциональный – выделение базовых функций управления 

и реализации образовательной деятельности колледжа;  

3 уровень – технологический – определение инновационных направле-

ний и выделение инновационных форм, методов, средств, методик и техноло-

гий образовательной деятельности колледжа; 

4 уровень – результативно-практический – формирование и оценка ба-

зовых общих и профессиональных компетенций, формируемых в результате 

реализации модели. 
Методологический уровень полифункциональной образовательной мо-

дели представлен требованиями и принципами общих подходов к решению 
проблем образования личности [Защитить. Охранить. Помочь: учебно-мето-
дическое пособие / В.А. Беликов и др. – Магнитогорск: ГБПОУ «МПК», БФ 
«Попечительский совет ГБПОУ «МПК», 2022.  – 197 с., с. 22]. 

Функциональный уровень учитывает общие функции управления  



- планирование образовательной деятельности колледжа по программе 

региональной инновационной площадки (РИП); 

- организация, сопровождение и руководство образовательной деятель-

ностью педагогов во взаимосвязи с деятельностью обучающихся кол-

леджа 

- мотивация и стимулирование деятельности педагогов и обучающихся 

- контроль и корректировка хода и результатов образовательной дея-

тельности. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Схема 1 - Уровни полифункциональной образовательной модели ОО СПО 

Методологический: 

Методологические подходы  

Закономерности и принципы образовательной дея-

тельности 

Социальный заказ, требования ФГОС, цель образо-

вательной деятельности 
 

Функциональный: 

Базовые функции управления и реализации образователь-

ной деятельности колледжа 

Результативно-аналитический 

Организационно-педагогические условия  

Уровни сформированности компетенций обуча-

ющихся и выпускников колледжа 

Технологический: 

инновационные направления и форм, методов, 

средств, методик и технологий образовательной 

деятельности колледжа 



 

В соответствии с представленными компонентами и функциями образо-

вательной модели деятельности педагогического колледжа в ГБПОУ «МПК» 

основными направлениями инновационной деятельности по представленной 

теме нами определены следующие компоненты-функции: 

1. Ранняя профессионализация обучающихся средних общеобразователь-

ных школ и организаций дополнительного образования.  

2. Цифровизация образования студентов колледжа. 

3. Обеспечение практико-ориентированного характера обучения студен-

тов колледжа. 

Все три направления мы рассматриваем как взаимосвязанные, учитыва-

ющие достигнутые результаты по другим направлениям, но не дублирующие 

руг друга. 

Так каждое из направлений имеет свои особенности.  

Ранняя профессионализация образования обучающихся СОШ и ор-

ганизаций ДО. 

Цель первого направления инновационной деятельности ГБПОУ 

«МПК» – ранняя профессионализация образования обучающихся - разработка 

и экспериментальная проверка дидактической системы ранней профессиона-

лизации обучения учащихся СОШ и обучающихся системы дополнительного 

образования в условиях преемственности общеобразовательного, дополни-

тельного и среднего профессионального образования. Ранняя профессионали-

зация учащихся СОШ и ДО содействует повышению качества подготовки спе-

циалиста среднего звена, так как способствует - формированию системы про-

фессиональных понятий; формированию представления и интереса учащихся 

к будущей профессии; формирования первоначальных профессионально зна-

чимых умений и навыков. 

В процессе достижения поставленной цели нами были решены постав-

ленные задачи и получены существенные результаты реализации первого 

направления инновационной деятельности колледжа: 

1. Разработана система ранней профессионализации учащихся в усло-

виях преемственности «Общеобразовательная школа – Организация дополни-

тельного образования – Организация среднего профессионального образова-

ния»; 

2. Разработаны дидактические средства, методы, организационные 

формы и технологии ранней профессионализации обучения учащихся. 

3. Разработан комплекс критериев и показателей и комплекс диагности-

ческих методов оценки уровня эффективности ранней профессионализации 

учащихся. 

4. Выделены и обоснованы педагогические условия ранней профессио-

нализации обучения. 

5. Разработан интегрированный план ранней профессионализации уча-

щихся и составлены практические рекомендации по внедрению предлагаемой 

системы ранней профессионализации обучения учащихся. 



7. Выявлен комплекс проблем в системе среднего профессионального 

образования, требующих своего решения, в основе решения которых лежат ас-

пекты ранней профессионализации учащихся. 

Определены основные этапы формирования преемственной системы 

профессионального образования, первым этапом к которой является этап ран-

ней профессионализации учащихся. 

Критериями эффективности системы ранней профессионализации обу-

чения были выбраны: 

1) учебная успешность; 

2) качество обучения; 

3) уровень образованности и профессиональной подготовленности уча-

щихся; 

4) готовность повысить (продолжить) образование; 

5) уровень сформированности профессиональной направленности уча-

щихся. 

Цифровизация образования   

Цель второго направления инновационной деятельности ГБПОУ 

«МПК» – обеспечить подготовку студентов к профессиональной деятельности 

по всем направления и специальностям с использованием современных циф-

ровых образовательных технологий и ИКТ. Цифровизация образования в 

ГБПОУ «МПК» содействует оптимизации процесса профессионального обра-

зования студентов, то есть гарантирует достижение максимального качества 

подготовки специалиста среднего звена с меньшей затратой сил и времени. 

Для достижения поставленной цели и подтверждения выдвинутой гипо-

тезы в колледже была создана информационно-цифровая среда профессио-

нального образования, которая обеспечивается:  

1) разработкой, развитием и использованием технических ресурсов (компью-

теры, планшеты, мобильные устройства, сети, видеосистемы, интерактив-

ные экраны и т.п.);  

2) разработкой и реализацией образовательных ресурсов (программное обес-

печение, электронно-образовательные ресурсы, информационно-образова-

тельные порталы, системы дистанционного обучения, электронные биб-

лиотеки, облачные ресурсы, вебинары, телеконференции и т.п.);  

3) управлением процессом практико-ориентированного обучения (дистанци-

онное обучение, электронная почта, социальные сети, личный кабинет в об-

лаке, как форма обучения, и т.п.) [Асташева Ю.В. Теория поколений в мар-

кетинге // Вестник ЮУрГу. Серия «Экономика и менеджмент». 2014. Т. 8. 

№ 1. С. 108-113. 8. Плешаков В.А. Теория киберсоциализации человека. М.: 

Прометей, 2012. 270 с.]; 

4) взаимодействием с партнерами сетевого взаимодействия; 

Нами была использована двухкомпонентная информационно-образова-

тельная среда, включающая общедоступные ресурсы международных и отече-

ственных образовательных платформ и разработки IT-компаний; контент соб-

ственных разработок специалистов колледжа и сетевых партнеров. 

 



Обеспечение практико-ориентированного характер обучения сту-

дентов колледжа 

Целью инновационной деятельности колледжа в рамках данного 

направления является разработка и реализация образовательных технологий, 

гарантирующих овладение студентами практически значимыми компетенци-

ями, формирование опыта практической деятельности, овладение способно-

стями, ориентированными на их практическое применение в профессиональ-

ной деятельности. 

Практико-ориентированное образование студентов колледжа обеспечи-

вается по следующим взаимосвязанными и взаимообусловленными процессу-

альными направлениям: 

1. Пересмотр содержания теоретической части образования с целью вы-

деления и сохранении необходимого информационного минимума, 

определенного государственными образовательными стандартами. 

2. Введение в образовательное пространство колледжа сферы практиче-

ской подготовки студентов как реально выполняемой профессио-

нальной деятельности на предприятии или в организации. 

3. Обеспечение преемственности образовательных программ и образо-

вательных технологий, вариативность образования. 

4. Организация взаимодействия колледжа и профильных предприятий 

на основе сетевого взаимодействия. 

Реализация данного направления инновационной деятельности колле-

джа предполагает выполнение следующих управленческих и педагогических 

действий: 

− диагностика профессиональных способностей и консультирование; 

консультирование студентов и родителей по вопросам трудоустрой-

ства и курсовой подготовки; 

− повышение профессиональной квалификации, профессиональная пе-

реподготовка преподавателей колледжа; 

− реализация основной образовательной программы в соответствии с 

ФГОС, учебно-методическое и дидактическое обеспечение процесса 

профессионализации; 

− сетевое взаимодействие; 

− научно-исследовательская работа преподавателей и студентов 

Методически профессионализация, практическая ориентация и цифро-

визация системы образования опирается на новые образовательные стандарты 

СПО, опирается на комплекс подходов и предполагает широкое внедрение со-

временной цифровой базы образовательного процесса путем формирования 

практико-ориентированной информационно-образовательной среды (ПО 

ИОС). 

Результативно-практический уровень предполагает определение базо-

вых общих и профессиональных компетенций, формируемых в результате ре-

ализации модели: 



ОК – креативность, техническая понятливость, сформированность трудовых 

действий; 

ПК – определять цели и задачи, планировать занятия технической 

направленности; организовывать и проводить занятие технической 

направленности; демонстрировать владение деятельностью в области 

технической направленности; определять цели и задачи, планировать 

досуговые мероприятия, в том числе конкурсы, олимпиады, соревнования, 

выставки технической направленности; организовывать и проводить 

досуговые мероприятия технической направленности; мотивировать 

обучающихся, родителей (лиц, их заменяющих) к участию в досуговых 

мероприятиях. 

Преподаватели колледжа провели комплекс диагностических 

мероприятий для оценки уровня сформированности названных компетенций. 

Мы приведем результаты, полученные педагогами Н.И. Кузьменко и Д.И. 

Шагиевой по студентам гуманитарного отделения (табл. 1 и 2). 

Таблица 1 – Уровни сформированности общих компетенций студентов 

колледжа по результатам реализации полифункциональной модели 

 

Показатели Уровни  

высокий средний низкий 

Креативность  35 % 35 % 30 % 

Техническая понятливость  30 % 30 %  40 % 

Сформированность трудовых действий 35 % 53% 12 % 

 

Таблица 2 – Уровни сформированности профессиональных компетен-

ций студентов колледжа по результатам реализации полифункциональной мо-

дели 

  

Показатели Уровни  

высокий средний низкий 

занятие имеет определенную, 

последовательно реализованную 

дидактическую цель, характеризуется 

логическим, психологическим и 

организационным единством; 

35 % 35 % 30 % 

на занятии сочетаются коллективная и 

индивидуальная работа обучающихся, 

осуществляется дифференцированный 

подход; 

35 % 35 % 30 % 

на занятии применяется поисковая или 

частично-поисковая ситуация, которая 

моделируется с учетом возраста и уровня 

45% 35 % 20 % 



развития обучающихся, применяются 

разнообразные методы и приёмы обучения и 

воспитания; 

соблюдение педагогической этики, грамотная 

речь, использование ТСО. 

25 % 35 % 40 % 

 

Графически полифункциональная модель образовательной деятельно-

сти колледжа в рамках РИП представлен на схеме 2.  

Заключение. 

Отметим, что представленная графическая схема полифункциональной 

модели не отражает всех ее особенностей и возможностей реализации. Поли-

функциональная образовательная модель, реализуемая в рамках РИП, пред-

ставляет собой образ инновационной деятельности педагогов колледжа, мак-

симально полно учитывает ее содержание и имеет следующие особенности: 

инновационность решения задач, непрерывность  профессионального образо-

вания в колледже с учетом ранней профессионализации, вооружение обучаю-

щихся и педагогов универсальными цифровыми  способами действий профес-

сионального характера, возможность корректировки и расширения образова-

тельной сферы в зависимости от  личностных образовательных потребностей 

обучающихся, возможность их перехода к другим видам профессиональной 

деятельности. 

Основным итогом реализации полифункциональной образовательной 

модели педагогического колледжа стала разработка комплекса организаци-

онно-педагогических условий обеспечения результативности процесса непре-

рывной профессионализации, практико-ориентированных мер формирования 

общих и профессиональных компетенций студентов колледжа в соответствии 

с современными социально-экономическими условиями и образовательным 

заказом организаций и предприятий города и региона. Реализация модели 

обеспечивает формирование единого инновационного образовательного про-

странства; формирование готовности выпускников колледжа к осуществле-

нию профессиональной деятельности; повышение уровня научной компетент-

ности и квалификации педагогов; создание цифровой базы образования; эф-

фективное учебно-методическое обеспечение образовательного процесса; ор-

ганизация необходимого сетевого взаимодействия колледжа и предприятий, 

на базе которых организуется практика студентов.  

 

 

 

 

 



 

Социальный заказ – подготовка специалистов, готовых к применению достижений науки и 

техники 

Цель – формирование общих и профессиональных компетенций обучаю-

щихся и готовности преподавателей к инновациям 

Образовательная деятельность колледжа 

Принципы Методы Функции Формы 

Организационно-содержательная структура образовательной деятельности по 

направлениям РИП  

Функция: Об-

щеобразова-

тельная под-

готовка об-ся 

Функция: Непре-

рывная профес-

сионализация об-

разования 

Функция: 

Цифровиза-

ция образо-

вания 

Функция: Прак-

тическая ориен-

тированность 

образования 

Этапы реализации программы РИП – подготовительный, организацион-

ный, оценочно-практический, результативный 

Критериально-оценочная система мониторинга результатов РИП 

Критерии, показатели, методы 

диагностики, формы 

Уровни достижения результатов – 

низкий, средний, высокий 

Результаты – оптимальный уровень готовности педагогов к использованию 

инноваций в формировании компетенций студентов 

Мотивац.-ак-

сиолг.гот-сть 

Информ.-гно-

стич.гот-сть 

Содерж.-опе-

рац.гот-сть 

Практическ. 

гот-сть 

Повышение инновац-ной 

комп-сти учителей 

Программно-методическ. 

обеспечение 

Аксиологическая ориен-

тированность 

Организационно-педагогические условия реализации полифункциональной модели  
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Схема 2 – Полифункциональная модель образовательной деятельности колледжа 
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